
Modalités de recours : Conformément à l’article R. 421-1 du code de justice administrative, la présente délibération 
peut faire l’objet d’un recours pour excès de pouvoir dans un délai de deux mois à compter de sa publication ou, 
lorsqu’elle y donne lieu, de sa transmission au Recteur d’académie. 
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Le CONSEIL D’ADMINISTRATION de l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, 

Vu le code de l’éducation, et notamment ses articles L.712-2 et L.712-3 ; 
Vu les statuts de l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, et notamment son article 12 alinéa 5 ; 
Vu le règlement intérieur de l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne ; 
Vu l’arrêté n° 2021-40 du 14 janvier 2021 portant proclamation de l’élection de Madame Christine NEAU- 
LEDUC à la fonction de Présidente de l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne. 

Après en avoir délibéré, 

APPROUVE le schéma directeur du développement durable et de la responsabilité sociétale et 
environnementale de l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne pour la période 2024-2028 ci-après 
annexé. 

Délibération CA/2024-10-24/14 

Nombre de membres en exercice (pour rappel) 36 

Nombre de membres présents ou représentés 20 

Nombre de refus de prendre part au vote 0 

Nombre de pour 20 

Nombre de contre 0 

Nombre d’abstentions 3 

Paris, le 25 octobre 2024 

La Présidente de l’université 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne 

Christine NEAU-LEDUC 

L'original de cette délibération est disponible dans les locaux de la direction des affaires 
juridiques et institutionnelles au centre Panthéon situé 12, place du Panthéon, 75231 Paris. 
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Introduction 

 

Le constat international de la dimension planétaire des enjeux environnementaux trouve son 
origine dans les années 1970. L’incapacité à dissocier les problématiques environnementales de 
l’ensemble des enjeux sociétaux lié à l’activité humaine a permis d’introduire le concept de 
« développement durable ».  Au regard de la transversalité des enjeux soulevés, la question s’est 
alors posée de savoir comment intégrer le développement durable dans les stratégies de toutes 
les composantes de la société. 

Les enjeux du développement durable et de la responsabilité sociétale et environnementale 
(DD&RSE) s’inscrivent dans une dynamique mondiale marquée par l’urgence environnementale 
et sociale. Les 17 Objectifs du développement durable (ODD)1, adoptés par les Nations unies en 
2015, offrent un cadre universel pour lutter contre la pauvreté, protéger la planète et garantir la 
prospérité pour toutes et tous d’ici 20302. La communauté internationale, ainsi que les 
gouvernements, entreprises et établissements d’enseignement supérieur, sont appelés à 
contribuer à ces objectifs en intégrant des pratiques éthiques, écologiques et inclusives dans leur 
fonctionnement.  

Au niveau juridique, le cadre règlementaire et législatif en matière de développement durable a 
considérablement évolué sur ces dernières décennies, tant au niveau national qu’international. 
En France, plusieurs lois structurent la responsabilité environnementale et sociétale des acteurs 
publics.  

Ainsi, la loi n° 2009-967 du 3 août 2009 de programmation relative à la mise en œuvre du Grenelle 
de l’environnement (« Grenelle 1 »)  engage les établissements d’enseignement supérieur (ESR) à 
élaborer un « Plan vert » sous la forme d’un schéma directeur considérant l’ensemble des 

 
1 Annexe 1 – Fiche de synthèse des 17 Objectifs du développement durable  
2 Agenda 2030 : https://www.agenda-2030.fr/17-objectifs-de-developpement-durable/? 

https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000020949548
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000020949548
https://www.agenda-2030.fr/17-objectifs-de-developpement-durable/?
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activités et mobiliser tous les acteurs de l’établissement. Il s’agit de non seulement garantir 
l’exemplarité des ESR, mais également de reconnaître leur rôle fondamental dans la diffusion des 
savoirs et la formation des acteurs de demain. La loi n° 2010-788 du 12 juillet 2010 portant 
engagement national pour l’environnement (« Grenelle 2 »)  vient compléter la loi « Grenelle 1 » en 
créant le dispositif des bilans des émissions de gaz à effet de serre (BEGES) et le plan d’action 
volontaire visant à les réduire tous les 3 ans pour « les autres personnes morales de droit public 
employant plus de 250 personnes », encadré par l’article L. 229-25 du code de l’environnement.  

En décembre 2020, la loi n° 2020-167 de programmation de la recherche pour les années 2021 à 
2030 et portant diverses dispositions relatives à la recherche et à l’enseignement supérieur (LPR), 
confie la responsabilité aux ESR de « contribuer à la sensibilisation et à la formation aux enjeux 
de la transition écologique et du développement durable ».  

Le rapport du 30 juin 2021 du Haut Conseil pour le climat émet des avis et recommandations sur 
la mise en œuvre des politiques et mesures publiques pour réduire les émissions de gaz à effet 
de serre, en cohérence avec les engagements internationaux. Ainsi, ce rapport indique que les 
ESR doivent mettre en œuvre un pilotage et un suivi renforcés de ces politiques et mesures 
publiques dédiée au climat et plus largement à la biodiversité.   

Par ailleurs, la loi n° 2021-1104 du 22 août 2021 portant lutte contre le dérèglement climatique et 
renforcement de la résilience face à ses effets, traduit une partie des 146 propositions de la 
Convention citoyenne pour le climat retenues par le président de la République, Emmanuel 
MACRON, pour réduire les émissions de gaz à effet de serre de 40% d’ici 2030, dans un esprit de 
justice sociale. Elle assoit notamment le principe selon lequel le ministère de l’Enseignement 
supérieur et de la Recherche (MERS) doit veiller à ce que les politiques internes des ESR 
s’inscrivent en cohérence avec la stratégie nationale. 

Enfin, le ministère de l’Enseignement supérieur et de la Recherche (MERS) a publié le 16 juin 2023 
dans sa revue un document intitulé « Schéma Directeur Développement Durable – Responsabilité 
Sociétale et Environnementale » (SD DD&RSE). Il s’agit d’un cadre stratégique conçu pour guider 
les établissements d’enseignement supérieur dans l’intégration du développement durable et de 
la responsabilité sociétale et environnementale dans l’ensemble de leurs activités. Ce document 
repose sur l’autonomie des établissements, tout en offrant un accompagnement ministériel et 
rappelle que le schéma directeur DD&RSE doit s’inscrire dans les objectifs nationaux et 
européens. Ainsi, les établissements d’enseignement supérieur doivent s’attacher à intégrer ces 
objectifs dans leur gouvernance ainsi que leurs missions d’enseignement et de recherche.  

Dans ce contexte, quel rôle les universités doivent jouer ? À Paris, le 9 octobre 1998, l’UNESCO 
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) énonce dans sa « Déclaration 
mondiale sur l’enseignement supérieur pour le XXIe siècle : Vision et actions et Cadre d’action 
prioritaire pour le changement et le développement de l’enseignement supérieur » que                                      
« l’enseignement supérieur et la recherche sont désormais des composantes essentielles du 
développement culturel, socio-économique et écologiquement viable des individus, des 
communautés et des nations ». Les universités prennent donc une dimension de promoteur de 
richesses sociétales.  Ainsi, elles se doivent de participer au développement local, permettre 
l’accès au savoir à toutes et tous, défendre les valeurs universelles, promouvoir le respect de 
l’environnement tout en éveillant l’engagement solidaire de la communauté universitaire.  

https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000022470434
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000022470434
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042738027
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042738027
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043956924
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000043956924
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Dans ce cadre, l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, évolue dans un contexte global marqué 
par des défis environnementaux et sociaux majeurs. En tant que première université de sciences 
humaines et sociales, Paris 1 Panthéon-Sorbonne ne peut se contenter d’observer et doit devenir 
motrice de changement pour construire un avenir durable et devenir un modèle tout en conciliant 
ses missions fondamentales que sont l’enseignement, la recherche, l’insertion professionnelle 
et le lien avec la société. Ce changement reposera sur une gouvernance forte, une mobilisation 
de toutes les parties prenantes, et une intégration cohérente et soucieuse du bien-être de 
l’ensemble de la communauté universitaire des principes de durabilité dans l’ensemble de ses 
activités.  

Pour répondre à cette ambition, il était essentiel pour l’université, d’identifier les enjeux 
spécifiques à relever. Ces enjeux, à la fois interdépendants et fondamentaux, constituent le fil 
conducteur des actions à mettre en œuvre pour inscrire le développement durable et la 
responsabilité sociétale et environnementale au cœur des missions et de l’activité de l’université.  

 

Enjeux spécifiques à l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne 

Pour l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, les enjeux du développement durable et de la 
responsabilité sociétale et environnementale revêtent une importance particulière, exigeant une 
réponse stratégique et globale et se répartissent en 5 piliers : 

• Développer une gouvernance participative en impliquant l’ensemble de la 
communauté universitaire (enseignantes-chercheuses, enseignants-chercheurs, 
chercheuses, chercheurs, administratives, administratifs, étudiantes et étudiants) dans 
une démarche de co-construction de la politique de l’université en matière de DD&RSE, 
de suivi de la mise en œuvre des actions ainsi que de l’évaluation de sa performance ; 

• Intégrer le développement durable dans l’enseignement, la formation et la recherche 
pour former la communauté et les acteurs de demain tout en développant des projets de 
recherche appliqués aux enjeux climatiques et sociaux en promouvant l’apport des 
sciences humaines et sociales à ces thématiques à l’échelle nationale et internationale ; 

• Réduire son empreinte environnementale en mettant en œuvre différentes actions 
telles que la rénovation énergétique des bâtiments, la gestion des déchets, la promotion 
de la mobilité douce, le recours au numérique responsable ; 

• Favoriser l’inclusion sociale et l’égalité des chances en affirmant la position d’une 
université accessible à toutes et à tous, engagée pour l’égalité femmes-hommes et 
l’inclusion ; 

• Rayonner en tant qu’acteur engagé de la société en contribuant activement vers une 
société plus juste en renforçant son engagement au sein de réseaux nationaux et 
internationaux sur les questions de DD&RSE. 

Ces enjeux spécifiques constituent la base sur laquelle repose les objectifs stratégiques du 
schéma directeur du développement durable et de la responsabilité sociétale et 
environnementale de l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne.  

L’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne doit capitaliser sur le rôle des sciences humaines et 
sociales pour répondre à ces enjeux spécifiques.  
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La mobilisation des sciences humaines et sociales 
(SHS) dans le DD&RSE est plus que jamais cruciale. 
En apportant un regard centré sur l’humain et les 
dynamiques sociales, elles permettent d’explorer les 
interactions entre les comportements individuels et 
les enjeux du DD&RSE. Comment les pratiques de 
développement durable sont perçues et assimilées 
en considérant les facteurs culturels, sociaux et 
économiques ? Pour quelles raisons les crises 

climatiques touchent inégalement les populations ? Pourquoi la transition durable doit-elle être 
équitable et inclusive ? Ces questionnements sont nécessaires pour concevoir des politiques 
adaptées aux réalités locales et replacer l’humain au cœur des réflexions. 

 

 

À travers ce schéma directeur DD&RSE, l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne poursuit sa 
politique ambitieuse et se dote d’un cadre stratégique permettant de formaliser et coordonner 
l’ensemble des actions à mettre en œuvre en matière de développement durable et de 
responsabilité sociétale, élaborer un schéma de déploiement et de mobilisation de la 
communauté et structurer des indicateurs de pilotage et de suivi.  

Ainsi, les objectifs du schéma directeur DD&RSE de l’université se déclinent comme suit : 

• structurer l’engagement durable en définissant une politique impactante, des objectifs 
ambitieux et des actions concrètes ; 

• mobiliser la communauté universitaire pour qu’elle soir actrice engagée dans la mise 
en œuvre des actions identifiées ; 

•  assurer le suivi et l’amélioration continue en mettant en place une approche réflexive 
ainsi que des indicateurs de performance pour garantir l’amélioration des pratiques ; 

• renforcer la visibilité et l’impact de l’université sur les questions du DD&RSE et de la 
transition.  
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Cadre temporel  

Le schéma directeur du développement durable et de la responsabilité sociétale et 
environnementale de l’université s’étend sur une période de fin 2024 à fin 2028, avec une vision 
stratégique progressive et structurée. Cette période permettra d’initier, de renforcer et d’ajuster 
les actions autour de phases clés : 

• fin 2024 – 2025 : Phase de lancement et d’implémentation 
Cette première année marquera le début de la mise en œuvre du plan d’action du schéma 
directeur. Elle permettra notamment le déploiement des schémas de gouvernance ainsi 
que de déploiement et de mobilisation, le lancement des actions prioritaires. Cette phase 
inclut la création d’outils de suivi et de gestion.  

• 2026 – 2027 : Phase d’intensification et d’évaluation intermédiaire 
Durant cette période, les actions seront intensifiées et un bilan intermédiaire sera réalisé 
afin de permettre l’analyse des premières retombées des actions mises en œuvre. Cette 
évaluation donnera lieu à un ajustement des stratégies le cas échéant.  

• 2028 : Phase de finalisation et bilan  
À l’issue de la période de schéma directeur, un bilan global sera réalisé pour évaluer 
l’impact des actions conduites en regard des objectifs initiaux. Cette évaluation 
permettra d’identifier les réussites ainsi que les domaines nécessitant des améliorations. 
Le bilan final sera suivi de recommandations pour l’élaboration du prochain schéma 
directeur, garantissant une amélioration continue des pratiques et ce en articulation avec 
les schémas directeurs de vie étudiante, du handicap, de la stratégie immobilière, du plan 
de sobriété énergétique, mais encore le projet stratégique d’établissement ainsi que les 
orientations du projet d’évaluation du Hcéres. 
 

Il est à noter que des bilans réguliers sont programmés tout au long de la période, permettant 
d’ajuster les actions en fonction des résultats observés afin de garantir une flexibilité dans la mise 
en œuvre de ce schéma directeur ainsi que son adaptation aux évolutions des enjeux 
environnementaux et sociétaux et à l’émergence de nouvelles opportunités.  
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Présentation des 5 axes du SD DD&RSE et de ses variables stratégiques 

Selon les recommandations du ministère de l’Enseignement supérieur et de la recherche (MERS) 
ainsi qu’au regard de la structure du référentiel DD&RS3, le schéma directeur doit se structurer 
sur la base des cinq axes, ainsi que sur les variables stratégiques correspondantes, suivantes :   

 

 

  
 

 
3 Annexe 2 – Référentiel DD&RS 

Axe 1 : 
Stratégie et 
gouvernance 
 

 
• formaliser la stratégie DD&RSE et l’intégrer dans le 

pilotage de l’établissement ; 
• mobiliser les ressources humaines, techniques et 

financières nécessaires au déploiement du SD DD&RSE ; 
• contribuer, à l’échelle du territoire, avec l’ensemble des 

parties prenantes (internes et externes) à l’élaboration et 
au déploiement d’un développement responsable 
conciliant les dimensions, économique, sociétale et 
environnementale. 
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Axe 2 :   
Enseignement et 
formation 
 

• intégrer les problématiques de DD&RSE dans l’offre 
de formation initiale à tous les niveaux de 
diplomation ; 

• intégrer les problématiques de DD&RSE dans l’offre 
de formation continue à tous les niveaux de 
diplomation ; 

• favoriser et accompagner le développement des 
compétences en DD&RSE pour tous les 
personnels, acteurs de la formation, de la 
recherche et du support ; 

• favoriser le développement d’une société de la 
connaissance respectueuse des principes du 
DD&RSE. 
 
 

Axe 3 : 
Recherche et 
innovation 
 

 
 

• intégrer le développement durable et la 
responsabilité sociétale dans la stratégie de 
recherche et d’innovation de l’établissement ; 

• développer les interactions sciences et société et 
l’expertise en appui aux acteurs socio-
économiques publics et privés ; 

• promouvoir et favoriser un dispositif de réflexion 
éthique et d’accompagnement déontologique au 
regard de l’exercice de la responsabilité sociétale 
de la recherche et de l’innovation. 

 
 

 

Axe 4 : 
Réduction de 
l’impact 
environnemental 
avec un volet 
décarbonation 
des activités 
 

 
 

• favoriser par les marchés publics d’achat et de 
recyclage, une démarche exemplaire pour adopter 
des modes de consommation plus durable ; 

• développer une politique en faveur de la 
biodiversité et de la préservation du vivant ; 

• promouvoir une alimentation responsable 
accessible au plus grand nombre sur l’ensemble de 
la chaîne de valeur « du champ à l’assiette » ; 

• fixer des objectifs opérationnels en matière de 
décarbonation de toutes les activités ; 

• fixer des objectifs opérationnels en matière de 
sobriété énergétique pour l’immobilier. 
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Axe 5 :  
Politique sociale 
et qualité de vie 
au travail 
 

• renforcer une politique des ressources humaines 
favorisant l’égalité et la diversité au sein des 
personnels ; 

• prendre en compte les besoins des étudiants, dans 
la diversité de leurs formations pour renforcer la 
qualité de leur accueil et des services rendus au 
sein des campus ; 

• favoriser et accompagner le développement des 
compétences, dont les compétences DD&RSE, 
dans l’évolution de toutes les activités 
professionnelles ; 

• développer une politique de la qualité de vie dans 
l’établissement ; 

• mettre en place une politique d’égalité des chances 
et de prise en compte de la diversité des publics 
pour les personnes en formation. 

 

 

Processus de développement du schéma directeur DD&RSE de l’université Paris 1 
Panthéon-Sorbonne 

Pour la réalisation de son schéma directeur DD&RSE, l’université a été accompagnée par un 
cabinet externe, spécialisé en développement durable et responsabilité sociétale des 
organisations (RSO)4. La méthodologie d’élaboration5 du schéma a été rigoureusement articulée 
autour de trois phases, afin de garantir une approche collaborative, structurée et conforme aux 
attentes du référentiel DD&RS.  

 
4 Contrat de prestation intellectuelle passé selon la procédure adaptée en application de l’article                                   
R. 2123-1 du code de la commande publique.  
5 Annexe 3 – Méthodologie en 4 temps (rétroplanning) 



Université Paris 1 

Panthéon Sorbonne 

12, place du Panthéon 

75231 Paris cedex 05 

 

 

 

pantheonsorbonne.fr 

 

Phase 1 : Sensibilisation et état des lieux 
L’objectif initial de cette phase était d’établir un diagnostic global des pratiques existantes en 
matière de développement durable et de responsabilité sociétale.  
Ce diagnostic s’est décliné en trois étapes : 

- l’organisation d’ateliers collectifs avec les membres du bureau pour une auto-évaluation 
sur les cinq axes du label DDRS ; 

- la réalisation d'entretiens avec des parties prenantes internes, ainsi qu’une consultation 
de l’ensemble de la communauté via la diffusion de questionnaires anonymes ; 

- l’analyse documentaire des plans d’action et schémas directeurs existants, ainsi que du 
dossier d’auto-évaluation transmis au Haut Conseil de l’évaluation de la recherche et de 
l’enseignement supérieur (Hcéres). 

Un rapport de diagnostic a été produit à l’issue de cette phase, identifiant les forces et les leviers 
d'amélioration de l’université en matière de durabilité et de responsabilité sociétale.6 

Phase 2 : Priorisation des variables stratégiques et opérationnelles 
Cette phase a permis de prioriser les enjeux clés de l’université, à l’aide d’une matrice de 
matérialité7. La priorisation a été établie en s’appuyant principalement sur le référentiel DD&RS, 
comportant 18 variables stratégiques, chacune déclinée en variables opérationnelles. Elle a 
également tenu compte des résultats des « Assises du développement durable », des différents 
échanges en réunions avec le bureau ainsi que les considérations du groupe de réflexion inter-
laboratoire « Recherche & Transition ». L’atelier de priorisation, animé en présentiel avec le 
bureau, a permis de structurer le schéma directeur DD&RSE et de prioriser la feuille de route de 
l’université, selon son niveau de performance sur chacune des variables stratégiques tout en 
portant un choix politique de renforcer nos atouts et challenger nos faiblesses, ainsi que selon 
l’identité de l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne. Il est à noter que cette phase a intégré un 
regard croisé avec le projet stratégique d’établissement, le rapport d’auto-évaluation remis au 
Hcéres ainsi qu’un benchmark des schémas directeurs DD&RSE ou plans verts d’autres 
universités françaises.  
 

Phase 3 : Élaboration du schéma directeur DD&RSE 
Sur la base de la feuille de route de l’université, le schéma directeur DD&RSE a été construit en 
détaillant les actions concrètes à conduire, les pilotes de actions ainsi qu’un calendrier de 
réalisation.  Ce calendrier devra non seulement rythmer les actions mais également les différents 
bilans d’étape.  
 

Phase 4 : Stratégie de Déploiement et Mobilisation 
La dernière phase a porté sur la définition d’une stratégie de déploiement s’appuyant sur un 
schéma de gouvernance ainsi que la rédaction d’un plan de communication. En effet, une 
attention particulière a été portée à la communication interne, pour laquelle le diagnostic a révélé 
une méconnaissance notable des personnels et usagers sur les dispositifs existants, afin que ce 
schéma directeur DD&RSE soit connu et garantisse l'adhésion de l’ensemble de la communauté 
universitaire.  
 
L’ensemble de ces étapes ont été présentées, discutées et validées par le bureau.  

 
6 Annexe 4 - Rapport statistique – analyse des résultats de l’enquête interne 
7 Annexe 5 - Matrice de matérialité  
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Diagnostic du développement durable et de la responsabilité 

sociétale et environnementale de l’université 

 

La première étape de l’élaboration du schéma directeur DD&RSE de l’université s’est manifestée 
par la constitution d’un diagnostic à partir d’une analyse documentaire des stratégies 
institutionnelles, d’entretiens qualitatifs avec des parties prenantes représentatives (directeur 
d’UMR et élu en conseil de gestion de composante ; professeur des universités ; responsable 
administrative, responsable de site, assistante de prévention et élue en conseil d’administration ; 
responsable de service en bibliothèque interuniversitaire et référente développement durable ; 
étudiant en master 2 lié au développement durable et adhérent dans l’association étudiante de 
sa formation) ainsi que d’une enquête interne sous la forme de trois questionnaires anonymes 
diffusés auprès de la communauté de Paris 1 Panthéon-Sorbonne.  

Cette phase de diagnostic a abouti à une analyse approfondie des pratiques et politiques en 
matière de développement durable et de responsabilité sociétale et environnementale de 
l’université. Elle a permis d’évaluer les initiatives, d’identifier les forces et les faiblesses des 
dispositifs existants, et de relever des atouts sur lesquels s’appuyer ainsi que des pistes 
d’amélioration en vue d’orienter les enjeux et objectifs prioritaires de l’université.  

Stratégie et gouvernance 
Ces dernières années ont été marquées par la mise en place d’un processus structuré de 
gouvernance autour des enjeux du développement durable, notamment par la création des 
fonctions de vice-présidente déléguée chargé de la responsabilité sociétale ainsi que de 
directrice du développement durable et la constitution d’une équipe du développement durable. 
On notera également la création d’une direction transversale nommée direction des Projets et de 
la Prospectives (D2P). Cette organisation s’accompagne de politiques stratégiques définies dans 
le projet stratégique d’établissement 2021-2024 (PSE). Ces initiatives sont autant de signes 
tangibles d’une volonté politique d’ancrer les principes du DD&RSE dans le fonctionnement de 
l’université. 
 
Cependant, cette stratégie se heurte à plusieurs obstacles. En premier lieu, la communication 
interne sur les actions entreprises apparaît insuffisante et limite ainsi la visibilité des 
engagements et leur appropriation par la communauté universitaire. Les entretiens avec les 
parties prenantes ains que les réponses aux questionnaires révèlent une perception mitigée ou 
une méconnaissance de la part des personnels sur les politiques institutionnelles. En outre, le 
suivi des objectifs fixés doit constituer une priorité, notamment par la mise en place d’indicateurs 
de pilotage et de suivi.  Enfin, la question des moyens financiers, en particulier dans un contexte 
budgétaire contraint, demeure une préoccupation majeure sur l’opérationnalisation des 
initiatives prises.  
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Enseignement et formation 
L’intégration des enjeux du développement durable dans les cursus de formation est une priorité 
de la stratégie en matière de DD&RSE de l’université. Des efforts notables ont été entrepris en 
articulation avec le vice-président de la commission de la formation et de la vie universitaire 
chargé de la formation, de l’innovation pédagogique et numérique, lors de l’élaboration de notes 
de cadrage de la préparation de l’offre de formation 2025-2029 de l’université. La commission de 
la formation et de la vie universitaire a par ailleurs approuvé des lignes directions à l’attention de 
l’ensemble des responsables de formation. En parallèle, des partenariats internationaux, tels que 
ceux développés avec l’alliance Una Europa, permettent de diversifier l’offre de formation de 
l’université et participer à des programmes conjoints sur les thématiques de la durabilité, 
asseyant ainsi sa place sur la scène internationale. L’ouverture du bonus « Cogite la planète » dès 
la rentrée 2023, ouvert à tous les étudiants de licence, a également contribué à normaliser 
l’intégration des enjeux du DD&RSE à toutes les disciplines. Cependant, les dispositifs actuels 
demeurent encore représentés de façon inégale dans les différentes disciplines de Paris 1 
Panthéon-Sorbonne. Le SD DD&RSE devra proposer des actions de formation à l’attention des 
enseignantes-chercheuses et enseignants-chercheurs pour une appropriation pleine des enjeux 
du DD&RSE adaptables à toutes les disciplines. Enfin, il faudra capitaliser sur l’engagement des 
étudiants pour développer des dispositifs de suivi des projets étudiants liés à la transition.  
 
 
Recherche et innovation 
La recherche est au cœur des missions de l’université et représente un vecteur privilégié pour 
répondre aux enjeux sociétaux, développer un esprit critique et former les acteurs de demain. À 
cet égard, l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne a insufflé un renouveau dans l’orientation de sa 
stratégie de recherche et encourage les projets transdisciplinaires et interdisciplinaires. Lancé en 
mars 2024, le laboratoire « Europe, Espace et Environnement » (L3E) s’attache à développer, en 
lien avec les thématiques de l’Alliance Una Europa, une recherche pluridisciplinaire ambitieuse 
pour répondre à des sujets contemporains, dans un contexte de crise, et réfléchir au futur.  
L’obtention du label « HR Excellence in Research » (HRS4R) démontre la volonté de l’université 
d’inscrire les enjeux du DD&RSE dans les priorités de sa politique scientifique. Néanmoins, la 
phase de diagnostic a permis d’établir que la recherche en matière de DD&RSE à Paris 1 
Panthéon-Sorbonne doit encore gagner en visibilité. Il est donc essentiel que le SD DD&RSE 
s’attache à renforcer les synergies entre la recherche et l’enseignement, en veillant à ce que les 
découvertes scientifiques puissent directement enrichir les contenus pédagogiques et inspirer 
les futurs professionnels dans leurs engagements pour la durabilité.  
 
 
Politique sociale et ancrage territorial 
Sur le volet social, l’université s’efforce de promouvoir des politiques inclusives et équitables, 
marquées par la mise en place de dispositifs de lutte contre les inégalités et les discriminations. 
Le plan égalité ainsi que le schéma directeur pluriannuel du handicap en sont des exemples 
concrets, tout comme la mise en ligne d’un dispositif unique de signalement ou la politique de 
prévention des risques psychosociaux (RPS). En accord avec le projet stratégique 
d’établissement, ces initiatives traduisent la volonté de l’université de s’emparer des enjeux 
sociaux pour l’ensemble de sa communauté. Cependant, les défis demeurent nombreux, tant sur 
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le plan de la communication sur les initiatives existantes que sur l’accompagnement des 
personnels et usagers les plus précaires. Bien que la difficulté soit déjà identifiée et que des 
actions d’accompagnement soient mises en place, les entretiens qualitatifs ont mis en lumières 
certaines conditions de travail et/ou d’études préoccupantes. Le SD DD&RSE se doit de s’emparer 
de sujet, capitaliser sur les dispositifs existants, renforcer ses actions de communication et 
renforcer l’accompagnement individuel.  Concernant l’ancrage territorial de l’université, il devra 
être renforcé à travers des actions plus concertées avec les acteurs du territoire (CROUS, 
collectivités locales, entreprises), en vue de développer une politique d'inclusion territoriale. 
 
 
Environnement 
La gestion environnementale constitue également un défi majeur pour l’université, notamment 
en regard de son implémentation immobilière. De nombreuses actions ont déjà été engagées en 
lien avec le projet stratégique d’établissement, le schéma pluriannuel de la stratégie immobilière 
ainsi que dans le cadre du plan de sobriété énergétique. Début 2024, l’université a lancé 
l’élaboration de son bilan des émissions de gaz à effet de serre (BEGES8) avec l’accompagnement 
du cabinet Lamy Environnement9.  
 

Focus sur l’enquête interne 

Une large consultation sous la forme d’une enquête interne constituée de trois questionnaires 
anonymes10 auprès des enseignantes, enseignants, enseignantes-chercheuses, enseignants-
chercheurs, personnels assimilés titulaires et contractuels, administratives, administratifs 
titulaires ou contractuels, étudiantes et étudiants, a été réalisée entre le 2 et le 15 avril 2024 (avec 
une réouverture du 19 au 23 avril 2024). Cette enquête visait à recueillir les perceptions, les 
connaissances, les aspirations ainsi que les propositions de la communauté Paris 1 Panthéon-
Sorbonne sur la politique en matière de DD&RSE de l’université. Les questionnaires ont été 
conçus autour des cinq axes du label DDRS et affinés en fonction du profil des parties prenantes.  

La diffusion des questionnaires a été largement assurée via l’intranet, les réseaux sociaux de 
l’université, les écrans d’affichage dans les différents centres ainsi que des messages 
électroniques. Cependant, la participation globale est restée relativement faible, constituant la 
limite principale de cette consultation.  

  

 
8 Annexe 6 – Résultats du bilan carbone® (BEGES) 
9 Contrat de prestation intellectuelle passé selon la procédure adaptée en application de l’article                       
R. 2123-1 du code de la commande publique. 
10 Annexe 7 - Trames des trois questionnaires  
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Ces faibles taux de réponse limitent la représentativité des résultats, mais les données recueillies 
fournissent tout de même un aperçu significatif11 des tendances et attentes de la communauté 
universitaire concernant le développement durable et la responsabilité sociétale. 

  

 
11 Cf. annexe 4 : Rapport statistique – analyse des résultats de l’enquête interne 
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AXES STRATÉGIQUES, OBJECTIFS, ACTIONS ET MISE EN ŒUVRE  

Comme énoncé en amont, le diagnostic a permis d’identifier les enjeux et objectifs opérationnels prioritaires à intégrer dans le schéma directeur 
DD&RSE de l’université Paris 1 Panthéon Sorbonne au regard de deux critères : la cohérence de la priorisation des enjeux et objectifs DD&RSE avec 
ceux de la stratégie globale de l’université ainsi que le niveau de performance de cette dernière en ciblant des axes d’amélioration tout en s’appuyant 
sur ses forces. 

Ainsi 14 des 18 enjeux (appelés variables stratégiques dans le référentiel DD&RS) et 28 des 55 objectifs (appelés variables opérationnelles dans le 
référentiel DD&RS) ont été identifiés comme prioritaires et devant faire partie intégrante de la feuille de route DD&RS de l’université entre 2024 et 2028.  

 

 

Sur l’axe stratégie et gouvernance, l’ensemble des enjeux et cinq des neuf objectifs opérationnels ont été priorisés et déclinés en 33 actions à mettre 
en place entre 2024 et 2028. Comme présenté dans le diagnostic, Paris 1 Panthéon-Sorbonne a déjà mis en place de nombreuses actions en matière 
de DD&RSE. Les grands enjeux ici sont de structurer cette démarche de manière décloisonnée entre les enjeux du DD&RSE et les différentes parties 
prenantes, la piloter dans la durée et la faire connaître auprès du plus grand nombre. C’est pour cela que les principales actions à mener consistent à 
mettre en place une gouvernance et un pilotage dédié au DD&RSE, (voir schéma de gouvernance, qui prendra en compte les autres schémas directeurs 
et plans structurants), un plan de communication clair et efficace, qui intègre la mobilisation des réseaux d’acteurs nationaux et internationaux (levier 
d’action fort de l’université).  
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Enjeux et 
objectifs N° 

Formulation 
des enjeux et 

objectifs 
Actions concrètes Pilotes 2024 2025 2026 2027 2028 

     S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 
 

Enjeu 1.1 Formaliser sa politique de développement durable et de responsabilité sociétale et environnementale (DD&RSE) et l'intégrer à toute l'activité de 
l'établissement 

Objectif 1.1.2 

Intégrer la 
démarche à 

l'ensemble des 
services/directions 
de l'établissement 
et de ses activités 
fonctionnelles et 
opérationnelles 

Former un COPIL DD&RSE représentatif, menée en double-
portage par un représentant politique (VP/chargé de 
mission) et administratif (DGS) et comprenant un référent 
DD&RSE, par service et par établissement, volontaire ou 
désigné, réuni 1 fois par mois pour piloter les différents 
chantiers, créer les groupes de travail ad hoc et préparer les 
commissions DD&RSE trimestrielles (cf schéma de 
gouvernance) 

VP + DGS  X        

Fixer des objectifs et indicateurs DD&RSE à chaque service / 
direction / site (prédéfinies par le COPIL DD&RSE et validés 
par la commission DD&RSE). 

 
COPIL DD&RSE + 

réunion plénière des 
directeurs  

 
appui à l'organisation : 

service de coordination 
et pilotage opérationnels 

 

 
X  

compo
santes 

X 
service

s 
centra

ux 

      

Créer des groupes de travail thématiques (communication 
DD&RSE, achats responsables etc.) ad hoc chargés de 
mettre en œuvre les différents chantiers stratégiques en 
fonction de l’échéancier défini et désigner au moins 2 VP 
soit au moins 2 directions (enjeu de transversalité) pour 
porter chaque chantier en faisant en sorte que pour chaque 
composante, le référent soit le supérieur hiérarchique le 
plus haut (cf schéma de gouvernance)  

Présidence   X       

Réunir trimestriellement une commission DD&RSE 
composée de représentants des élus et directeurs de 
composantes et services afin de s’assurer des avancées sur 
l’ensemble des axes stratégiques des 5 piliers DD&RSE, les 
suivre et garantir la transversalité du déploiement (cf 
schéma de gouvernance) 

Présidence   X       

Créer une assemblée DD&RSE collaborative, composée de 
40 parties-prenantes représentatives des différents collèges 

Présidence + VPd RS  X        
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et de la communauté universitaire (système de quotas) 
tirées au sort (mandat annuel), se réunissant trois fois par 
an afin de challenger et alimenter la politique DD&RSE avec 
du contenu et des idées, et de monter collectivement en 
compétence sur les sujets DD&RSE (composition et 
modalités de déploiement de l’assemblée à déterminer par 
la COPIL DD&RSE et à faire valider par la commission 
DD&RSE) (cf schéma de gouvernance)  
Inclure aux dialogues de gestion (réunion annuelle bi-
partites de suivi des objectifs stratégiques des services et 
composantes) un point de suivi systématiques des objectifs 
et indicateurs DD&RSE  

Présidence + DGS  X X X X X X X X 

Déployer le challenge "Ma Petite Planète" avec l'association 
Ma Petite Planète (promouvoir des équipes mixtes entre 
enseignants-chercheurs, administratifs et étudiants)  

VPd RSE + équipe DD X         

Sensibiliser au DD&RSE tous les personnels dans 
Sorb'rising + dès la rentrée, formation des enseignats-
chercheurs à l'enseignement des TEDs  

VPd RSE + D2P   X       

Calculer le nombre de directions, services, composantes 
ayant des objectifs DD&RSE et piloter cette donnée dans le 
temps 

 
DGS + service de 

coordination et pilotage 
opérationnels 

 

 X  X  X  X  

Calculer le pourcentage d'objectifs DD&RSE sur l'ensemble 
des objectifs et le piloter dans le temps  

 
DGS + service de 

coordination et pilotage 
opérationnels 

 

  X  X  X  X 

Lister les objectifs DD&RSE par directions, services, 
composantes au sein de l'établissement  

 
DGS + service de 

coordination et pilotage 
opérationnels 

 

 X        

Objectif 
 

1.1.3 
 

Politique d'achat 
responsable 

 

Approbation de la politique d’achat responsable de 
l’université Conseil d’administration X         

Demander aux principaux fournisseurs (si possible, 
représentant en cumulé 80 % des émissions du poste 
« Intrants » de l’université) de : 
- se définir une trajectoire de réduction d’émissions de GES, 
- établir tous les ans le bilan d’émissions GES de leurs 
activités et le confronter à la trajectoire de réduction 
d’émissions,  
- de communiquer à un rythme annuel la trajectoire et le 
bilan d’émissions GES à l’université. 
À défaut, leur demander l’empreinte carbone du bien ou du 

DAFB (service des 
achats)   X  X  X  X 
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service vendu ou loué, détaillée par phase de son cycle de 
vie (avec les hypothèses d’utilisation), et la trajectoire 
prévue de réduction de l’empreinte carbone de ce bien ou 
service. 
Objectif : Limiter l’utilisation des ratios monétaires dans le 
Bilan Carbone® de l’Université, et inciter les fournisseurs à 
réduire leurs propres émissions de GES. 

Mettre en œuvre la politique achats responsables avec un 
accompagnement par les pilotes du projet  

 
DGS + DAFB + service de 
coordination et pilotage 

opérationnels 
 

X X X       

Former la cellule des marchés aux achats responsables en 
prenant en compte des critères environnementaux. 

 
DGS + DRH (service 
développement des 

compétences) 
 

 X        

Privilégier les achats de matériels reconditionnés, la 
réutilisation et le don du mobilier - politique achats 

 
Directions + services + 

responsables financiers 
 

  X X X X X X X 

Mesurer la proportion du montant des achats couverts par 
la politique achats responsables  

 
DAFB + services 

concernés (responsable 
budgétaire) 

 

  X  X  X  X 

Objectif 1.1.4 

Communiquer sur 
les objectifs, les 

pratiques et rendre 
compte des 

résultats de la 
démarche DD&RSE 

auprès de toutes 
les parties 
prenantes 

Créer un groupe de travail dédié à la communication 
DD&RSE et organiser des sessions régulières de travail 

 
Service de coordination 

et pilotage opérationnels 
+ Dircom + équipe DD 

 

X X X X X X X X X 

Organiser un point communication à chaque réunion dédiée 
avec les responsables administratifs et avec les directeurs  

 
DGS + service de 

coordination et pilotage 
opérationnels + Dircab + 

Dircab-adjoint 
 

X X X X X X X X X 

Inclure à l'ordre du jour de toutes les réunions d'instance un 
point DD&RSE institutionnalisé (dont l'information à la 
présidence) 

Coordination des 
instances  X X X X X X X X 

Animer un intranet dédié aux sujets DD&RSE 

 
Service coordination et 

pilotage opérationnels + 
équipe DD 

 

X X X X X X X X X 
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Définir des indicateurs environnementaux (empreinte 
carbone / consommations par m², par étudiant…) et les 
diffuser périodiquement, en communiquant sur les actions 
entreprises (dont la réalisation du Bilan Carbone®) 

 
Service de coordination 

et pilotage opérationnels 
+ service d'aide au 

pilotage stratégique 
 

 X  X  X  X  

Élaborer un kit de communication DD&RSE à diffuser à 
l'ensemble des collaborateurs, dont les nouveaux arrivants 

 
Service de coordination 

et pilotage opérationnels 
+ équipe DD + Dircom 

 

 X  X  X  X  

Ouvrir un chantier pour évaluer la faisabilité et la pertinence 
d'intégrer aux concours des personnels administratifs des 
questions liées aux enjeux DD&RSE --> à discuter en CSA 

DRH   X       

Réaliser une étude d'impact des actions de communication 
menées, formalisée sous forme de rapport de performance 

 
DGS + service de 

coordination et pilotage 
opérationnels + Dircom 

 

  X  X  X  X 

Enjeux 1.2 Déployer (ressources humaines, techniques et financières...) et piloter la stratégie DD&RSE au sein de l'établissement (structures, collaborateurs, 
tableaux de bord, …) 

Objectif 1.2.2 
Évaluer, analyser la 
performance de la 

démarche DD&RSE 

Créer un poste de chargé de projet - responsable du 
déploiement et du suivi du schéma directeur DD&RSE de 
l'université qui ait la charge de la coordination et articulation 
avec les autres schémas directeurs (handicap, vie 
étudiante, numérique, …) et du pilotage du COPIL DD&RSE 
(cf schéma de gouvernance)  

Présidence + DGS X         

Mettre en place des canaux de remontée et de partage 
d'informations 

Service de coordination 
et pilotage opérationnels 
+ équipe DD + Dircom 

X X        

Trouver un outil pour piloter et suivre les indicateurs du SD 
DD&RSE  

VPd RS + équipe DD + 
DGS + service de 

coordination et pilotage 
opérationnels + service 

d'aide au pilotage 
stratégique 

  X       

Élaborer des indicateurs normalisés et harmonisés pour 
piloter la démarche DD&RSE, intégrant le SI décisionnel  

 
VPd RS + équipe DD + 

DGS + service de 
coordination et pilotage 
opérationnels + service 

d'aide au pilotage 
stratégique 

 

  X       
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Identifier un auditeur externe pour évaluer la performance 
DD&RSE de l'université et lancer la phase d'évaluation 

 
Présidence + DGS + 

service de coordination 
et pilotage opérationnel  

 

    X    X 

Enjeux 1.3 Contribuer avec l'ensemble des parties prenantes (internes et externes) à la construction d'une société responsable conciliant les dimensions 
économique, sociétale et environnementale 

Objectif 1.3.2 
 

Agir avec des 
réseaux d’acteurs 

nationaux et 
internationaux pour 

contribuer à faire 
évoluer les 

comportements et 
partager ses 

performances 
durables pour co-

construire une 
société 

responsable 

Identifier et valoriser les actions déjà engagées dans ces 
différents réseaux une fois cartographiés  

 
Service de coordination 

et pilotage opérationnels 
+ équipe DDRS + Dircom 

 

 X        

Choisir quatre nouvelles actions clés à porter par deux ou 
trois VP (exemplarité top-down) (ex : partenariat avec le 
Crous ou autre pour une alimentation durable)  

Présidence X         

Évaluer la stratégie de l'université en matière de 
mobilisation de son réseau au travers des indicateurs 
suivants : nombre de réseaux nationaux dont 
l'établissement est partie prenantes / nombre de réseaux 
internationaux dont l'établissement est partie prenante / 
nombre de gouvernances de réseaux nationaux impliquant 
un représentant de l'établissement / nombre de 
gouvernances de réseaux internationaux impliquant un 
représentant de l'établissement  

Service de coordination 
et pilotage opérationnels 

+ équipe DD + 
Présidence + tous les 

directeurs 

X X   X  X  X 
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Sur l’axe « enseignement et formation », il s’agit ici d’accélérer l’intégration des problématiques de DD&RSE dans les programmes et 
enseignements (par exemple avec la proposition d’un collège DD&RSE avec tronc commun transverse et spécialités), d’accompagner la montée 
en compétences des personnels en la matière (par exemple les enseignants en langue) et de valoriser et inciter ces derniers à aller davantage vers 
cette thématique. C’est pourquoi, le focus a été porté sur trois des quatre enjeux et trois des huit objectifs opérationnels du référentiel DD&RS. Ils 
ont été priorisés et déclinés en 14 actions à mettre en place entre 2024 et 2028. 
 
 

Enjeux et 
objectifs 

N° 
Formulation 

des enjeux et 
objectifs 

Actions concrètes Pilotes 2024 2025 2026 2027 2028 

     S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 
 

Enjeu 2.1 Intégrer les problématiques de DD&RSE dans les programmes et enseignements 

Objectif 2.1.1 

Adapter les 
enseignements des 
cursus traditionnels 

: intégration des 
problématiques de 
DD&RSE dans les 
programmes de la 

formation initiale, y 
compris des 
programmes 

d'apprentissage et 
d'alternance 

Créer un "Collège DD&RSE" proposant un tronc commun 
transverse obligatoire et des spécialités 

VPd RS + VP CR + VP 
CFVU    X      

Lier le collège de l'IA aux formations touchant au DD&RSE 
voire au collège DD&RSE 

VPd RS + VP RI + VP 
CFVU + observatoire et 

chaire de l'IA 
 X X       

Créer un bonus DD&RSE pour les masters 
VPd RS + VPCFVU + 

directeurs de 
composante 

  X       

Créer une formation commune à toutes les écoles 
doctorales 

VPd RS + directeur des 
écoles doctorales + 

directeurs des écoles 
doctorales + DGSa 

chargé de l'appui de la 
recherche 

X X        

Calculer annuellement le pourcentage de formations et 
d'enseignements dispensés en matière de DD&RSE (17 
ODD) et le nombre de programmes existants par mentions  

VPd RS + VP CFVU + 
équipe DD + DEVE X X X X X X X X X 

Créer une cellule d'accompagnement pédagogique 
favorisant l'intégration du DD&RSE dans les enseignements  

VPd RS + VP CFVU + 
SUN + Sorb'rising  X X       

Formaliser sous forme de document l'ensemble de la 
politique de l'université en matière d'enseignement DD&RSE  

VPd RS + VP CFVU + 
SUN + Sorb'rising 

X         
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Enjeu 2.3 
Favoriser et accompagner le développement des compétences en DD&RSE par les personnels acteurs de la formation et de la recherche 
(enseignants et enseignantes, chercheurs, chercheuses, doctorants, doctorantes…) 

Objectif 2.3.1 

Incitation et soutien 
aux enseignants 

pour favoriser d'une 
part l'intégration du 

DD&RSE d'autre 
part la 

transversalité des 
enseignements 

Réaliser une enquête anonyme sur les pratiques 
pédagogiques des enseignants et chercheurs 

Service de coordination 
et pilotage + VPd RS + VP 

CFVU 

X X        

Accompagner les enseignants en langue pour aborder les 
thèmes DD&RSE (leviers d'action pour la transversalité), en 
passant par le département des langues et les directions 
des composantes  

X X        

CAC-R : réflexion sur les congés pédagogiques à prioriser 
sur cette thématique   X       

Entamer une réflexion avec le personnel enseignant / 
chercheur en coordination avec le SUN (service des usages 
numériques) pour proposer des MOOC et autres sur ces 
thèmes et ajouter un axe prioritaire sur la thématique 
DD&RSE dans le cadre des appels à projet pédagogiques 
numériques  

  X       

Sur la base de l'enquête réalisée et des travaux de réflexion 
engagés, formaliser un plan d'incitation aux initiatives 
DD&RSE à destination du personnel enseignant  

  X       

Enjeu 2.4 Favoriser le développement d'une société de la connaissance respectueuse des principes du DD&RSE 

Objectif 2.4.1 
 

Développer et 
accompagner les 

démarches, 
méthodes et 

supports 
pédagogiques 
favorisant la 

diffusion et l'accès 
à la connaissance 

des parties 
prenantes 

Élaborer et déployer des plateformes pédagogiques et 
webinaires en lien avec le DD&RSE 

VPd RSE + VPd S&IN + 
SUN X X X       

Évaluer annuellement l'utilisation de ces plateformes au 
travers du taux d'accessibilité aux contenus pédagogiques 
(ex : nombre de vues) 

VPd RSE + VPd S&IN + 
SUN 

    X  X  X 
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Sur cet axe, les enjeux consistent notamment à capitaliser sur l’existant ou en cours d’élaboration (par exemple le GT de réflexion inter-laboratoire 
« Recherche & Transition ») en allant plus loin grâce à la formalisation, l’harmonisation des pratiques, la valorisation et le pilotage de l’intégration 
du DD&RSE dans la stratégie de recherche et d’innovation de Paris 1 Panthéon-Sorbonne. Il s’agira de construire davantage de ponts entre les 
résultats de la recherche, la formation et le monde socio-économique (notamment pour nourrir l’entrepreneuriat et l’innovation sur ces sujets-là 
en consolidant par exemple le projet de « Club des entrepreneurs »). 
Sur l’axe « recherche et innovation », l’ensemble des enjeux et sept des 12 objectifs opérationnels ont été priorisés et déclinés en 13 actions à 
mettre en place entre 2024 et 2028.  

Enjeux et 
objectifs 

N° 
Formulation 

des enjeux et 
objectifs 

Actions concrètes Pilotes 2024 2025 2026 2027 2028 

     S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 
 

Enjeu 3.1 Intégrer le développement durable et la responsabilité sociétale dans la stratégie de recherche et d'innovation de l'établissement à l'échelle 
nationale et internationale 

Objectif 3.1.1 

Définir et mettre en 
œuvre un pilotage 

opérationnel, volets 
organisation et 
moyens, de la 

stratégie de 
recherche et 
d’innovation 

Faire un diagnostic de la stratégie R&I (sur l'objet de la 
recherche) pour identifier puis valoriser ce qui est fait en 
matière de DD&RSE, notamment en capitalisant sur les 
rapports Hcéres et en identifiant ce que font les autres 
partenaires (IRD, CNRS etc.) 

VP CR + DGSa R + 
Direval + chargé de 

communication 
recherche 

X X X X X     

Formaliser une charte qui garantisse l'indépendance de la 
recherche et de la publication des résultats de la recherche 
(en capitalisant sur les chartes existantes) 

VP CR + chargé de 
mission déontologie 

 X X       

Évaluer annuellement la performance de l'université en 
matière de DD&RSE dans le cadre de sa politique de 
recherche et d'innovation au travers d'indicateurs ou au 
moyen d'auto-évaluations 

DGSa R + service d'aide 
au pilotage stratégique     X  X  X 

Objectif 3.1.3 

Identifier les 
impacts DD&RSE 
des questions de 
recherche dès la 

conception de 
projets (impacts ex 

ante) et/ou les 
analyser après 

Prolonger le GT "Recherche & Transition" et impliquer la 
Direval 

GT "Recherche & 
Transition" + VP CR + 

VPd RS 
X X X X X X X X X 



Université Paris 1 

Panthéon Sorbonne 

12, place du Panthéon 

75231 Paris cedex 05 

 

 

 

pantheonsorbonne.fr 

 

réalisation (impacts 
ex post) 

Objectif 3.1.5 

Développer, ou 
contribuer à, des 

projets de 
recherche et 

d’innovation en 
réponse aux enjeux 

sociétaux sur les 
périmètres d'action 

pertinents 
(territoriaux, 
nationaux et 

internationaux) 

En lien avec l'action 1.3.2 "Cartographier les réseaux dans 
lesquels sont déjà engagés les VP, les chercheurs, les labos"  

Équipe DD + DGSa R + 
Direval + D2P 

 X X       

Enjeu 3.2 Développer les interactions sciences société 

Objectif 3.2.2 

Intégrer les 
résultats de la 

recherche/innovati
on et des 

expérimentations 
de terrain aux 

programmes de 
formation (initiale, 

continue et 
continuée) et 

enrichir la 
recherche par la 
contribution des 

étudiants 

Consolider les actions en cours et déjà faites et les valoriser 
en lien avec la communication 

Dircom + Direval + DGSa 
R + VPd bibliothèques et 
sciences ouvertes + VP 
chargé de la culture et 

du rayonnement, 
science et société 

X X        

Formaliser la feuille de route de la stratégie de recherche et 
d'innovation en précisant les objectifs ainsi que la plaquette 
de formation (école doctorale)  

VP CR + Direval + DGSa 
R + VP CFVU   X       

Évaluer la performance et le % d'atteinte des objectifs fixés 
au sein de la feuille de route VP CR + CR   X X      

Objectif 3.2.3 

Transférer les 
résultats de la 

recherche vers le 
monde socio-

économique et 
favoriser 

l'entrepreunariat et 
l’innovation 

responsable en 
réponse aux enjeux 

sociétaux 

Consolider le projet de "Club des entrepreneurs" Chargé de mission 
entrepreneuriat + DPEIP  X X       

Évaluer la performance en la matière sur la base des 
indicateurs suivants : pourcentage d'entreprises identifiées 
comme étant DD&RSE par l'établissement (ingénierie 
environnementale etc.) / total entreprises partenaires ; 
pourcentage de conventions de partenariats répondant aux 
enjeux sociétaux 

Chargé de mission 
entrepreneuriat, 

partenariat entreprise et 
professionnalisation + 
DPEIP + DGS + service 

d'aide au pilotage 
stratégique 

    X  X  X 

Enjeu 3.3 Promouvoir et favoriser un dispositif de réflexion éthique au regard de l’exercice de la responsabilité de la recherche et de l’innovation à l'échelle 
nationale comme internationale 

Objectif 
 

3.3.1 
 

Identifier et mettre 
en œuvre un 

environnement et 

Cf. les travaux engagés avec la charte du comité d’éthique 
(Action 3.1.1) - en cours d'élaboration 

DGSa R + VPCR + VPd 
bibliothèques et 

sciences ouvertes + 
 X X  X  X  X 
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des pratiques 
permettant le 

respect de 
l’intégrité 

scientifique dans la 
stratégie de 

recherche et 
d'innovation 

 

chargé de mission 
éthique 

Mesurer le pourcentage de parties prenantes internes 
formées à ces enjeux 

DGSa R + VPCR + VPd 
bibliothèques et 

sciences ouvertes + 
chargé de mission 

éthique 

    X  X  X 

Objectif 3.3.2 

Promouvoir une 
ouverture de la 

diffusion des 
savoirs et des 

données 
scientifiques 

prenant en compte 
les cadres 

règlementaires et 
les prescriptions de 
donneurs d'ordres 

en termes de 
science ouverte et 

d'ouverture des 
données 

Formaliser la politique de l'université en matière de science 
ouverte en intégrant des indicateurs de performance en la 
matière : pourcentage de Projets de R&I qui abondent les 
bases de données ouvertes/total des projets / pourcentage 
de publications déposées sur des plateformes ouvertes 
(HAL...) /total publications déposées etc. 

VPCR + VPd 
bibliothèques et 

sciences ouvertes 
X X X       
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Sur l’axe « environnement », il est question de réduire l’empreinte carbone et la consommation des ressources de l’université notamment à travers 
les dépenses énergétiques de ses bâtiments, les déplacements des parties prenantes, la sensibilisation à l’économie de l’eau, mais encore de 
favoriser l’économie circulaire notamment à travers une politique de sensibilisation sur les déchets et enfin d’agir sur l’alimentation responsable 
pour diminuer l’impact sur la biodiversité et maximiser l’impact positif sur la santé. 
Sur cet axe, trois des quatre enjeux et cinq des 14 objectifs opérationnels ont été priorisés et déclinés en 23 actions à mettre en place entre 2024 
et 2028. 

Enjeux et 
objectifs N° 

Formulation 
des enjeux et 

objectifs 
Actions concrètes Pilotes 2024 2025 2026 2027 2028 

     S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 
 

Enjeu 4.1 Développer une politique de diminution des émissions de gaz à effet de serre et d'utilisation durable et de réduction de la consommation des 
ressources 

Objectif 4.1.2 

Mettre en œuvre et 
intégrer des critères 
environnementaux, 

sociaux et de 
performance 

énergétique au 
regard des usages 

au cahier des 
charges sur le bâti 

Systématiser les diagnostics environnementaux sur le bâti - 
à raison d'évaluation annuelle 

VP PI + VP campus 
Condorcet + directeurs 

de site +DGSa ET 
  X  X  X  X 

Évaluer annuellement la part de cahiers des charges 
intégrant des critères environnementaux et sociaux et le 
pourcentage de la valeur du jugement des offres - à lier avec 
la stratégique d'achats responsables (pilier gouvernance)  

DGS + DAFB + VP PI + 
DPI + DGSa ET 

  X  X  X  X 

Objectif 4.1.3 

Mettre en place une 
gestion des 

déplacements des 
parties prenantes 

internes 
(communauté 

universitaire) et une 
politique incitative 
de déplacements 

alternatifs, en 
miroir du BEGES 

Mettre en place des outils de collecte de données 
permettant de suivre les déplacements quotidien domicile - 
travail (domicile - étude) ainsi que des déplacements 
professionnels 

DGS (pilotage) + DAFB + 
Direval + RH + équipe 

DDRS + Dircom pour la 
sensibilisation 

X X X X X     

Réaliser un bilan annuel des déplacements, avec une 
comparaison par direction/laboratoire/service afin 
d'identifier des pistes d'amélioration 

    X  X  X 

Motiver les étudiants pour utiliser des modes de 
déplacement bas carbone dans l’hexagone : 
- créer un cheminement inter-campus 
- réaliser une enquête mobilité auprès des étudiants pour 
connaitre leurs modes de déplacement et affiner les 
hypothèses prises 

 X X       
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- avoir un retour d’expérience sur la formation à la conduite 
de vélo dans Paris faite auprès de certains étudiants et 
mettre à disposition un service de vélo-partage 
Limiter l’empreinte carbone de la mobilité internationale :  
- Organiser les cursus pour permettre aux étudiants de 
voyager bas carbone (sur preuve) : Accorder du temps 
supplémentaire de déplacement aux étudiants qui 
s’engagent à utiliser des modes bas carbone (« Temps de 
Trajet Responsable ») 
- Promouvoir des destinations facilement accessibles en 
train pour les stages et la mobilité internationale 
- Information des étudiants sur l’empreinte carbone de leurs 
déplacements à l’international 
- Adhérer à des programmes visant à réduire l’empreinte 
environnementale de la mobilité internationale (exemple : 
Green Erasmus, Travel with CANIE) et diffuser leurs bonnes 
pratiques 

  X X      

Définir une politique voyage pour encadrer les 
déplacements professionnels (débats et travaux à 
poursuivre) 

X X X X      

Sensibiliser les personnes à la mobilité durable via une note 
d'information pour rappeler l'impact des déplacements (à 
harmoniser avec les laboratoires), notamment des 
déplacements à l'international 

  X  X  X  X 

Objectif 4.1.4 

Mettre en place un 
management 

énergétique des 
établissements et 
des actions pour 

améliorer le 
comportement des 
parties prenantes 

internes 

Consolider les actions déjà en cours en matière de 
management énergétique des établissements 

VP PI + DGSa ET + DPI 

  X       

Rénover les bâtiments les plus énergivores : en priorité le 
Centre Pierre-Mendès-France, puis les autres bâtiments 
présentant un ratio par m² élevé (voir page 17) 
Lors de la rénovation, assurer une température intérieure 
modérée en situation de vague de chaleur (« habitabilité 
d’été ») grâce au choix de matériaux à fort déphasage 
thermique. 

  X       

- Trouver des solutions alternatives au recours à la 
climatisation 
- Installer des stores occultants et réfléchissants aux 
fenêtres orientées sud, sud-ouest et sud-est 

  X       

En fonction des sites, discuter avec les parties-prenantes du 
voisinage pour permettre le déploiement de solutions de 
productions d’énergie renouvelables (par exemple, 
l’extension de réseau de chaleur ou de froid) qui ne serait 
pas rentable si elles n’étaient déployées que pour les 
bâtiments de l’UP1PS. 

  X       
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Calculer annuellement le niveau de réduction des 
consommations en énergie atteint par rapport à la 
consommation globale en énergie finale 

  X  X  X  X 

Lorsqu’ils utilisent ChatGPT, demander aux étudiants 
d’indiquer dans leur rapport le nombre de requêtes 
ChatGPT effectuées et la consommation d’énergie et d’eau 
par requête. 

Tous les EC X X        

Objectif 4.1.5 

Réduire et 
optimiser la 

consommation 
d'eau 

Déployer les fontaines à eau sur réseau dans les espaces 
communs (en fonction des sites et la faisabilité) Directeurs de sites + DPI 

+ équipe DD + DAFB 
pour le suivi de la 

consommation 

X X X       

Faire le suivi de consommation de l'eau sur les sites en m3 

par an par type d'usage et en faire une analyse comparative 
chaque année afin d'évaluer votre performance 

  X  X  X  X 

Enjeu 4.2 Développer une politique de prévention et de réduction des atteintes à l'environnement (dont les pollutions) 

Objectif 4.2.2 

Réduire, ré-utiliser, 
recycler les 

déchets assimilés 
aux ordures 
ménagères 

Organiser des campagnes de sensibilisation sur le sujet des 
déchets - 2025 (tout en valorisant ce qui est déjà mis en 
place) 

DL + direction de sites + 
DPSIE (déchets 

chimiques et DEEE 
éliminés) + lien avec 

politique d'achats 
responsables 

(engagement du 
prestataire "déchets") 

 X X  X  X  X 

Calculer annuellement la quantité de déchets produite ainsi 
que le pourcentage de déchets valorisés 

 X X  X  X  X 

Sous-axes consacrés à des variables transverses à plusieurs axes du référentiel placées ici en raison de leur fort impact environnemental 
Enjeu 4.3 Développer une politique en faveur de la biodiversité 

Objectif 4.4.1 

Mettre en place une 
démarche 

d'alimentation 
responsable au sein 
de l'établissement 
auprès des parties 
prenantes internes 
et des délégataires 
de gestion (maîtrise 

en propre de 
l'établissement) 

Créer un groupe de travail dédié à l'élaboration de la 
politique d'alimentation durable globale (qui sera à ajuster 
localement par chaque directeur de site, en fonction du 
contexte, de la disposition etc.) - cf. la politique d'achat 
responsable 

DRH + responsables de 
sites + en lien avec le 
pilote de la politique 

achats responsables + 
équipe DD + DGS 

X         

Formalisation de la politique en collaboration avec les 
usagers et les acteurs et partenaires pertinents de 
l'établissement (achats, qualité de vie au travail…). 

 X X       

Définir des indicateurs permettant d'évaluer la performance 
de l'établissement de la matière (pourcentage de produits 
de qualité et durable / pourcentage des usagers ayant 
recours à une alimentation collective durable)  

 X X       

Réaliser une enquête de satisfaction en la matière, ou 
inclure à l'enquête de satisfaction globale des questions 
relatives à l'alimentation durable 

    X  X  X 

Systématiser la négociation d’un cahier des charges 
incluant des engagements en matière d'alimentation 
durable lors d’une prestation externe gérée en propre par 
l'établissement (à intégrer dans la politique achats)  

 X X       
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Pour cet axe, il existe un vivier d’actions et d’initiatives nécessitant une meilleure valorisation en interne. Les priorités identifiées sont notamment 
la montée en compétences sur les sujets DD&RSE de l’ensemble du personnel de l’université et la consolidation des actions déjà mises en place 
en matière de qualité de vie pour les personnels comme pour les étudiants dont les internationaux. 
Par ailleurs, deux objectifs hors référentiel ont été priorisés consécutivement au diagnostic : l’amélioration du pilotage administratif en matière 
d’aides sociales et de rémunération ainsi que les conditions de travail pour les personnes en situation de handicap. Ainsi sur cet axe, deux des 
quatre enjeux et huit des 12 objectifs opérationnels ont été priorisés et déclinés en 18 actions à mettre en place entre 2024 et 2028.  

 

Enjeux et 
objectifs N° 

Formulation 
des enjeux et 

objectifs 
Actions concrètes Pilotes 2024 2025 2026 2027 2028 

     S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 
 

Enjeu 5.2 Favoriser et accompagner le développement des compétences, dont les compétences DD&RSE, dans l'évolution des métiers 

Objectif 5.2.1 

Déployer une 
gestion 

prévisionnelle des 
emplois et des 
compétences 

DD&RSE dédiée aux 
personnels 

administratifs, des 
bibliothèques et 

techniques 
(fonctions support) 

Mettre en place une politique de formation incluant les 
enjeux DD&RSE pour l'ensemble des personnels avec un 
plan pluriannuel de formation (en cours)  
 

VP RH + DRH + DGS + 
DAFB + Sorb'rising X X        

Définir des indicateurs de suivi et les mettre en place afin 
d'évaluer annuellement la performance de l'université en 
matière de formation DD&RSE de ses personnes 
 

VP RH + DRH + DGS + 
Sorb’rising - Comité de 

pilotage 
  X       

Évaluer la faisabilité et la pertinence d'intégrer des objectifs 
DD&RSE dans le cadre des recrutements ainsi que dans 
certaines fiches de postes (avec par exemple le mise en 
place de lignes directrices de gestion de recrutement ?) 

VP RH + DRH + DGS + 
composantes + Services 

centraux 
  X X      

Objectif 5.2.2 

Déployer une 
gestion 

prévisionnelle des 
emplois et des 
compétences 
DD&RSE des 

personnels dédiés à 
l'enseignement 

et/ou la recherche 

Mettre en place un label pour la recherche DD&RSE 
(thématique ou fonctionnement) - Cf pilotage pilier 
gouvernance 

VP CR +VPd RS + 
directrice laboratoire 3E X X X       

Définir des indicateurs de suivi et les mettre en place afin 
d'évaluer annuellement la performance de l'université en 
matière de recherche DD&RSE (pourcentage d'enseignants 
formés/ pourcentage de personnels dédiés à la recherche et 
l'innovation) 

VP CR + VPd RS + 
directrice laboratoire 3E 

+ DGSa R + Direval 
X X X  X 

éval  X 
éval  X 

éval 
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Enjeu 5.3 Développer une politique de la qualité de vie dans l'établissement 

Objectif 5.3.1 

Consolider une 
politique de 

prévention, de 
santé et de sécurité 

(personnels et/ou 
étudiants) 

Consolider et valoriser les éléments existants en matière de 
politique de prévention, santé et sécurité (en cours)  

 DRH + VP RH + DGS + 
référent sécurité + 

référent égalité + CSA FS  
X X               

Consolider et valoriser les éléments existants en matière de 
politique de prévention, santé et sécurité pour les étudiants 
(faire le lien avec le SD vie étudiante) 

VP CFVU + VPd RS + 
service de coordination 

et pilotage opérationnels 
+ SSE + DPSIE 

  X X   X   X   X 

Objectif 5.3.2 

Mettre en place une 
politique de qualité 

de vie sur le(s) 
site(s) de 

l'établissement 

Recenser les actions déjà faites en matière de qualité de vie 
sur les sites de l'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, et 
les intégrer dans un plan d'action plus global GT sites - VPPI + DPI + 

DRH + VPRH + directions 
des sites + directions 

des composantes 
présentes sur site - CSA 

+ DPSIE 

X X        

Formaliser les engagements en matière de qualité de vie en 
actualisant la charte actuelle (HRS 4R)    X X      

Réaliser une grande enquête de satisfaction sur la qualité 
de vie auprès de l'ensemble des personnels et étudiants de 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne - à articuler avec l'enquête HRS 
4R et le baromètre social (plan de prévention des risques)  

    X  X  X 

Objectif 5.3.3 
Mettre en place une 
politique de qualité 

de vie au travail 

 
Prolonger les travaux du GT « dialogue social »  
 

VP RH + DGS + CSA X X X X X X X X X 

Renforcer l'offre de service en matière de santé au travail 
pour les personnels  

VP RH + DGS + CSA FS + 
médecin de prévention X X X X X X X X X 

Intégrer à l'enquête de satisfaction des personnels des 
questions relatives à la qualité de vie au travail DRH (Pôle QVT)   X       

Formaliser la politique de qualité de vie à l'université ou 
mettre à jour l'existante DRH (Pôle QVT)  X X       

Objectif 5.3.4 

Développer des 
conditions 

d'études/formation
s favorables à la 

réussite des 
étudiants 

internationaux 

Repenser le dispositif d'accueil en s'appuyant sur les 
aspects positifs de son ancien format, en lien avec les 
préfectures, pour les étudiants en mobilité / internationaux 

DRI + VP RI et VP Europe 
+ directeurs de 
composantes + 

responsables 
internationaux des 

composantes 

X X X       

Développer des partenariats avec des associations en 
fonction des besoins identifiés pour les étudiants 

DRI + VP RI + VP Europe 
+ directeurs de 

composantes et 
responsables 

internationaux des 
composantes + DDL 

X X X X X X X X X 

Intégrer à l'enquête de satisfaction des apprenants des 
questions sur leurs conditions d'accueil, y compris pour les 
étudiants internationaux  

DRI + VP RI et VP Europe 
+ directeurs de 
composantes + 

responsables 
internationaux des 

composantes 
 

   X X     
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Objectifs additionnels 
(hors référentiel DDRS) 

 
Assurer un meilleur 

pilotage 
administratif en 
matière d'aides 
sociales et de 
rémunération 

 

Entamer une réflexion sur le pilotage des aides sociales et 
sur la rémunération afin d'améliorer les procédures 
actuelles 

VPRH + DRH + DGS + GT 
actions sociales + CSA + 

CA 
 X        

 
Développer des 

conditions 
favorables à la 

réussite des 
personnels en 

situation de 
handicap 

 

Retravailler le schéma directeur sur le handicap afin 
d'ajouter des engagements relatifs aux personnels en 
situation de handicap 

Référents du SD + 
référente handicap + 

commission handicap + 
VP RH + VPd RS + VP 

CFVU 

X X X X      
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Des instances dédiées  

La mobilisation de la communauté universitaire autour des enjeux du DD&RSE de l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne se formalise par un schéma 
de gouvernance. Ce dernier a pour objectif de définir, organiser les rôles et responsabilités des parties prenantes ainsi que le processus décisionnel 
lié au déploiement et au suivi des actions. 

Les instances dédiées 
à la stratégie DD&RSE 

Objectifs au regard de la stratégie 
DD&RSE Fréquence  Membres Lien avec les autres 

instances  

Assemblée DD&RSE 

• Challenger la politique DD&RSE 
• Alimenter la politique DD&RSE avec du 

contenu et des idées 
• Monter collectivement en compétence sur 

les sujets DD&RSE 
• Permettre une diffusion transverse et 

incarnée de la démarche DD&RSE 

3 fois par an 

- 40 parties-prenantes 
représentatives de la 
communauté universitaire 
tirées au sort (mandat 
annuel) 

- Alimente le COPIL DD&RSE 

Commission DD&RSE 

• Suit les es avancées sur l’ensemble des axes 
stratégiques des 5 piliers DD&RSE 

• Garantir la transversalité du déploiement du 
SD DD&RSE et renvoyer vers les bonnes 
instances 

• Porter en propre une expérimentation 
DD&RSE/an 

Trimestrielle 

- Représentants des élus 
des conseils centraux 

- Directeurs de 
composantes/services 

- Articulation avec le COPIL 
DD&RSE 

COPIL DD&RSE 

• Piloter le déploiement opérationnel des 
différents chantiers du SD DD&RSE   

• Créer les GT thématiques ad hoc 
• Prédéfinir les objectifs et indicateurs 

DD&RSE des différents services et directions 
• Préparer les commissions DD&RSE  

trimestrielles et restituer les avancées en 
commission DD&RSE 

Mensuelle 

- Double-portage VPd RS et 
chargé de projet – 
responsable du 
déploiement et du suivi du 
SD DD&RSE 

- Référents par service et 
par établissement 

- Remonte les informations à 
la Commission DD&RSE 

- Crée et suit les GT 
thématiques 

- Définit les objectifs et 
indicateurs DD&RSE à suivre 
lors des dialogues de 
gestion 
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Groupes de travail (GT) 
thématiques 

• Mettre en œuvre les différents chantiers 
DD&RSE prioritaires en fonction de 
l’échéancier défini 

Ad hoc (avec date 
de début et de fin) 

- A minima 2 VP (enjeu de 
transversalité) 

- Référents hiérarchiques 
pour chaque composante 

- Sont mobilisés et suivis par 
le COPIL DD&RSE 
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Pour chacun des axes du schéma directeur DD&RSE et en lien avec le référentiel DD&RS, 
plusieurs indicateurs de suivi et d’évaluation ont été identifiés.  

Un premier travail consistera à construire ces indicateurs, les traduire en indicateurs clés 
performance (KPI), les articuler avec les indicateurs des autres schémas directeurs, les intégrer 
dans les outils de pilotage de l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne et d’identifier les méthodes 
de mesure (évaluation annuelle, enquête, …).  

Ensuite, chaque pilote de chantier devra identifier ses propres indicateurs, si nécessaire, pour 
suivre l’avancement et la réalisation de son chantier. Ces indicateurs devront être validés et 
pilotés par le COPIL DD&RSE. 

Axes Indicateurs & outils de suivi  

Stratégie et 
gouvernance 

- Nombre et % de directions, services, composantes ayant des objectifs 
DD&RSE ; 

- Nombre et % d’objectifs DD&RSE sur l’ensemble des objectifs des 
directions, services, composantes ; 

- Proportion du montant des achats couverts par la politique achats 
responsables ; 

- % de personnels, étudiantes et étudiants, enseignantes et enseignants, 
chercheuses et chercheurs qui se disent « informés » du schéma directeur 
DD&RSE ; 

- Nombre de réseaux nationaux et internationaux dont Paris 1 Panthéon-
Sorbonne est partie prenante ; 

- Trouver un outil pour piloter et suivre les indicateurs du SD DD&RSE, qui 
intègre le système d’information (SI) décisionnel. 

Enseignement et 
formation 

- % de formations et d'enseignements dispensés en matière de DD&RSE                          
(17 ODD) et nombre de programmes existants par mentions ; 

- Évaluation annuelle de l'utilisation de ces plateformes au travers du taux 
d'accessibilité aux contenus pédagogiques (ex : nombre de vues) ; 

- % de parties prenantes internes formées à ces enjeux DD&RSE. 

Recherche et 
innovation 

- Évaluation annuelle de la performance de l’université sur les quatre objectifs 
suivants :  
o Intégration du DD&RSE dans la politique de recherche et d’innovation ; 
o Intégration des résultats de la politique de recherche et d’innovation et 

des expérimentations de terrain aux programmes de formation ; 
o Transfert des résultats de la recherche vers le monde socio-économique 

et favoriser l'entrepreunariat et l’innovation responsable en réponse aux 
enjeux sociétaux (% de conventions de partenariats répondant aux 
enjeux sociétaux, …) ; 

o Promouvoir une ouverture de la diffusion des savoirs et des données 
scientifiques prenant en compte les cadres réglementaires et les 
prescriptions de donneurs d'ordres en termes de science ouverte et 
d'ouverture des données (% de publications déposées sur des 
plateformes ouvertes (HAL...) / total publications déposées etc.) ; 

- % de parties prenantes internes formées à ces enjeux DD&RSE. 
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Environnement 

- Bilan carbone® et évolution de l’empreinte carbone annuelle de l’université 
(intégrant les déplacements domicile – travail / étude et déplacements 
professionnels) ; 

- Évaluation annuelle de la part de cahiers des charges sur le bâti intégrant des 
critères environnementaux et sociaux et le % de la valeur du jugement des 
offres (à lier avec la stratégique d'achats responsables du pilier 
gouvernance) ; 

- Calcul annuel du niveau de réduction des consommations en énergie atteint 
par rapport à la consommation globale en énergie finale ; 

- Suivi de consommation de l'eau sur les sites en m3 par an par type d'usage ; 
- Calcul annuel de la quantité de déchets produite et % de déchets valorisés ; 
- Indicateurs à définir pour évaluer la performance de l'établissement en 

matière d’alimentation responsable (% de produits de qualité et durable / % 
des usagers ayant recours à une alimentation collective durable) ; 

- Taux de satisfaction des usagers en matière d’alimentation dite « durable ». 

Politique sociale 
et ancrage 
territorial 

- Indicateurs à définir pour suivre la formation DD&RSE des parties prenantes 
de l’université (% d'enseignants formés/ % de personnels dédiés à la 
recherche et l'innovation/…) ; 

- Taux de satisfaction sur la qualité de vie au travail des personnels et 
étudiants/étudiantes de Paris 1 Panthéon-Sorbonne (enquête de 
satisfaction annuelle, à articuler avec l'enquête HRS4R et le baromètre 
social) ; 

- Indicateurs à définir pour suivre les procédures sur les aides sociales et la 
rémunération ainsi que les conditions de travail des personnes en situation 
de handicap. 

 

 

Le déploiement du schéma directeur s’appuiera sur deux types de moyens : moyens financiers et 
moyens humains.  

L’équipe du développement durable dispose d’un budget en propre permettant de piloter des 
expérimentations pour identifier des leviers afin de renforcer la transversalité et le 
décloisonnement entre les cinq axes d’action du schéma directeur.  

Par ailleurs, l’université dispose d’un ensemble de budgets dédiés à des champs d’action 
spécifiques mais dans lesquels vont s’inscrire des opérations prioritisées par le schéma 
directeur. On peut citer à titre d’exemple le contrat d’objectifs, de moyens et de performance 
(COMP) pour financer les enseignements en TEDS (heures de formation et d’encadrement, 
fresques, heures pour abonder en ressources les espaces pédagogiques interactifs), budget 
Sorb’Rising, budget UNA EUROPA, budget alloué à la formation des personnels, ou encore la 
présentation de projets en commission de la « contribution de vie étudiante et de campus 
(CVEC) » pour des actions ciblées en faveur de la qualité de vie des étudiantes et étudiants sur 
l’ensemble des centres de l’université.    

En termes de moyens humains, le financement obtenu par le COMP permettra le recrutement 
d’un chargé ou d’une chargée de projet pour renforcer les moyens humains dédiés au 
déploiement des actions prévues par ce schéma directeur. En effet, la réussite du schéma 
directeur suppose l’implication de toutes les parties prenantes. Le diagnostic ayant permis de 
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révéler que de nombreuses ressources sont déjà mobilisées de manière décentralisée et non 
identifiées comme contribuant au DD&RSE bien qu’en lien avec l’un des cinq piliers du référentiel 
DD&RS. 

L’ensemble des moyens doit être réévalué annuellement.  

COMMUNICATION ET MOBILISATION 

 

 

La communication en interne et en externe de ce schéma directeur du développement durable et 
de la responsabilité sociétale et environnementale est un enjeu stratégique dont l’université doit 
se saisir afin de garantir l’efficacité et la réussite des actions mises en œuvre. 

Pour ce faire, l’université doit créer les conditions pour impliquer et mobiliser les parties 
prenantes clés. 

Trois leviers ont été identifiés pour garantir le succès du déploiement de ce schéma directeur :  

- informer : toutes les parties prenantes internes et externes de l’université Paris 1 
Panthéon Sorbonne, tout au long des quatre années à venir, à travers des canaux de 
communication dédiés et un contenu adapté à ces cibles.  

- impliquer dans la mise en œuvre : toutes les directions seront impliquées dans le 
pilotage et la mise en œuvre de ce schéma directeur. Cela permettra une véritable 
appropriation du sujet par les différentes parties prenantes de l’université qui deviendront 
véritablement actrices du changement.  

- changer les habitudes et les comportements : un certain nombre d’actions et temps 
forts seront organisés tout au long de l’année (le calendrier annuel sera actualisé et 
communiqué tous les ans de 2024 à 2028) afin de sensibiliser au DD&RSE l’ensemble des 
parties prenantes (challenge « Ma Petite Planète », « Mois du Développement Durable », 
ciné-débat sur le tourisme responsable, …) et ainsi faire évoluer les pratiques et ancrer 
ces changements dans la durée.  

Pour articuler ces trois leviers, la coordination et la transparence de l’information entre les 
instances DD&RSE et le pilotage et le suivi des actions ainsi que la diffusion et valorisation des 
bonnes pratiques en continu seront fondamentales.  
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Macro-
objectif  Objectif  Cible  Outils / canaux Émetteur  Contenu  Fréquence / 

date  

In
fo

rm
er

 Annoncer le 
lancement du 

schéma 
DD&RSE 

Tous 

• Rubrique dédiée au DD&RSE dans la 
lettre d’information mensuelle des 
personnels « La lettre Panthéon-
Sorbonne » 

• Rubrique dédiée au DD&RSE dans la 
lettre d’information mensuelle des 
étudiants « Quoi de neuf Paris 
1 Panthéon-Sorbonne » 

• Listes de diffusion : EC, BIATSS, 
étudiants 

• Diffusion sur le réseau d’écrans 
• Page internet du site UP1PS dédiée au 

DD&RSE 
• Réseaux sociaux UP1PS 

Service de coordination 
et pilotage 
opérationnels + équipe 
DD 
Appui de la Dircom 

Vision globale et 
synthétique du 
schéma directeur 
DD&RSE avec lien 
vers le contenu 
détaillé du SD 
DD&RSE et le 
programme à venir sur 
2025-2026 

Dès novembre 
2024 

• Intranet DD&RSE 

Service de coordination 
et pilotage 
opérationnels + équipe 
DD 

• Organiser une réunion par cible pour 
expliquer l’intérêt du SD DD&RSE pour 
chaque partie prenante :  personnels 
EC et BIATSS, étudiants (en présentiel 
ou format hybride selon la cible) 

VPd RS + service de 
coordination et pilotage 
opérationnels + équipe 
DD 

Vision globale du SD 
DD&RSE avec un 
focus sur l’intérêt 
pour la partie 
prenante en question 

À déterminer 
(avant le 
printemps 2025) 
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Informer en 
continu des 

avancées du SD 
DD&RSE  

Tous 

• Listes de diffusion : EC, BIATSS, 
étudiants 

• Rubrique dédiée au DD&RSE dans la 
lettre d’information mensuelle des 
personnels « La lettre Panthéon-
Sorbonne » 

• Rubrique dédiée au DD&RSE dans la 
lettre d’information mensuelle des 
étudiants « Quoi de neuf Paris 
1 Panthéon-Sorbonne » 

• Diffusion sur le réseau d’écrans 
• Page internet du site UP1PS dédiée au 

DD&RSE 
• Réseaux sociaux UP1PS 
• Instaurer un point d’information 

DD&RSE mensuel dans les instances 
(CA, CFVU, CR) ainsi que les réunions 
des directeurs de composantes et de 
responsables administratifs 

Service de coordination 
et pilotage 
opérationnels + équipe 
DD 
Appui de la Dircom 
 
Pour les instances et 
réunions DC + RA : 
Présidence + DGS + 
Dircab + Service de 
coordination et pilotage 
opérationnels  

Actualités sur les 
actions réalisées 
et/ou en cours et les 
événements à venir en 
lien avec le SD 
DD&RSE  

Trimestrielle 

• Intranet DDRS 

Service de coordination 
et pilotage 
opérationnels + équipe 
DD 

Faire 
comprendre 

l’enjeu du 
DD&RSE et le 

lien avec la 
recherche en 

vulgarisant les 
contenus de 

recherche faits 
en DD&RSE à 

UP1PS 

EC • Encart dans la revue #1257 
Comité éditorial, en 
coordination avec 
l’équipe DD&RSE  

Contenus de 
recherche faits en 
matière de DD&RSE 
(identifiés notamment 
via les posts LinkedIN 
publiés) 

Bi-annuel 
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Macro-
objectif  Objectif  Cible  Outils / canaux Émetteur  Contenu  Fréquence / 

date  

In
fo

rm
er
 

Sensibiliser 
au DD&RSE Tous 

• « La minute nécessaire du DD&RSE » : 
vidéo réalisée sur une minute par 
action du SD DD&RSE avec une 
publication sur site internet DD&RSE, 
intranet personnels et étudiants 
DD&RSE, réseaux sociaux UP1PS et 
Sorbonne TV. Les scénarios seront 
rédigés par le COPIL DD&RSE 

VPd RS + service de 
coordination et pilotage 
opérationnels + équipe 
DD + SUN + Sorbonne TV 

Programmation de 
l’ensemble des 
vidéos à réaliser à 
chaque début de 
semestre 

Tous les 15 
jours entre 
octobre et juin 
(hors vacances 
universitaires) 

Im
pl

iq
ue

r d
an

s 
la

 m
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

u 
SD

 
D

D
&

R
SE

 

Impliquer les 
directions 

dans le 
pilotage et la 

mise en 
œuvre du SD 

DD&RSE 

Les 
directions de 
composante
s, et services 

centraux, 
communs et 

généraux 

• Proposer de faire du DD la 
thématique annuelle de 2025-2026 
pour le décliner en programmation  

Présidence + VPd RS 
+DGS + service de 
coordination et pilotage 
opérationnels + équipe 
DD 

À déterminer par la 
commission 
DD&RSE et 

l’assemblée 
DD&RSE 

Année 2025-
2026  

Impliquer la 
représentati

vité des 
parties 

prenantes 
de Paris 

dans le SD 
DD&RSE 

Tous • Voir SD DD&RSE et les pilotes associés (cf rétroplanning12)  

 
12 Annexe 8 - Rétroplanning 
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Rendre 
systématiqu

e la 
communicat
ion portant 

sur des 
évènements 
en matière 

de DD&RSE 

Tous 

• Créer un formulaire de demande de 
publication afin de permettre la 
promotion des évènements  

Service de coordination 
et pilotage opérationnels 
+ équipe DD 

/ Tout au long de 
l’année 

C
ha

ng
er

 le
s 

ha
bi

tu
de

s 
et

 le
s 

co
m

po
rt

em
en

ts
 

Sensibiliser 
au DD&RSE  

Tous 
• « Mois du développement durable » 
• Challenge « Ma petite Planète » 

Service de coordination 
et pilotage opérationnels 
+ équipe DD 

Voir programmation 
à venir  Une fois par an 

Tous 
• Toutes les actions de sensibilisation prévues dans le SD DD&RSE (conférences, actions de 

formations des personnels et/ou des étudiants etc.) 
Régulièrement 
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EN CONCLUSION, le schéma directeur du développement durable et de la 
responsabilité sociétale et environnementale de l’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
constitue la feuille de route stratégique pour une université motrice de changement et d’un avenir 
durable. Il se décline par une gouvernance participative, la proposition d’actions concrètes et 
mesurables, le positionnement de l’inclusivité, des inégalités sociales et du bien-être de la 
communauté comme objectifs prioritaires et l’intégration des principes de durabilité au cœur de 
ses missions de recherche et de formation. 
 

L’université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, forte de ses 50 ans d’excellence, s’engage à participer 
activement à une transformation positive du monde et enrichir le sens de sa devise « Omnibus 
sapientia, unicuique excellentia » 
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ANNEXES 
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ANNEXE 1 - Fiche de synthèse des 17 Objectifs du développement durable 
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ANNEXE 2 – Référentiel DD&RS 
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ANNEXE 3 – Méthodologie en 4 temps (rétroplanning) 
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ANNEXE 4 – Rapport statistique – analyse des résultats de l’enquête interne 
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ANNEXE 5 – Matrice de matérialité 
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ANNEXE 6 – Résultats du bilan carbone® (BEGES) 
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ANNEXE 7 – Trame des trois questionnaires 
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ANNEXE 8 - Rétroplanning 
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